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TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL DISENO, DESARROLLO
EDITORIAL, PRODUCCION GRAFICA Y VALIDACION
TECNICA DE DOS GUIAS DE PROYECTO (PLAYBOOKS) PARA
LA ESTRUCTURACION DE PROYECTOS AMIGABLES Y
SEGUROS PARA LAS AVES EN AGRICULTURA
REGENERATIVAY ENERGIA SOSTENIBLE

La Iniciativa de Rutas de Aves Migratorias de las Américas (Americas Flyways
Initiative - AFl), impulsada por National Audubon Society, BirdLife International y
el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), invita a organizaciones,
firmas consultoras y equipos multidisciplinarios a presentar propuestas para el
diseno, desarrollo editorial, produccion grafica y validacion técnica de dos Guias de
Proyecto (Playbooks) orientadas a fortalecer la estructuracion de proyectos
amigables y seguros para las aves en agricultura regenerativa y energia sostenible.

1.1 La Iniciativa de Rutas de Aves Migratorias de las Américas (AFI)

AFl es una alianza entre National Audubon Society (en adelante, Audubon), BirdLife
International (en adelante, BirdLife) y el Banco de Desarrollo de América Latina y
el Caribe (en adelante, CAF), creada para responder de manera conjunta a la
creciente pérdida de biodiversidad y a los impactos del cambio climatico en las
Américas.

La iniciativa constituye una propuesta hemisférica transformadora que integra
ciencia aplicada, conservacién, desarrollo sostenible y mecanismos financieros
innovadores, con el propdsito de movilizar inversiones que generen beneficios para
las aves migratorias, los ecosistemas y las comunidades que dependen de ellas.

A través de su enfoque en soluciones basadas en la naturaleza (SbN) e
infraestructura amigable y segura para las aves, AFl promueve la incorporacion de
criterios de biodiversidad en la planificacién, el disefio y la implementacién de
proyectos de desarrollo, contribuyendo simultdneamente a los objetivos de
conservacion, de resiliencia climatica y de desarrollo sostenible en América Latina
y el Caribe.
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1.2 Una alianza para movilizar inversiones en favor de la biodiversidad

La alianza entre Audubon, BirdLife y CAF fue anunciada oficialmente durante la
COP15 sobre la Biodiversidad, celebrada en Montreal en diciembre de 2022.
Posteriormente, las organizaciones formalizaron su cooperacion mediante un
Memorando de Entendimiento e iniciaron la fase de implementacion de AFI.

La iniciativa busca identificar, promover y catalizar inversiones en paisajes
prioritarios para las aves migratorias a lo largo del continente, generando
condiciones habilitantes para que gobiernos, instituciones financieras, empresas y
otros actores incorporen la biodiversidad como componente estratégico en la
formulacion de proyectos y programas de inversion.

1.3 El desafio: integrar biodiversidad desde la formulacién de proyectos

A pesar del creciente reconocimiento de la crisis climatica y la pérdida de
biodiversidad como desafios globales interconectados, numerosos proyectos
continian diseflidndose sin incorporar de manera sistematica criterios que
permitan prevenir, minimizar o compensar los impactos sobre las aves migratorias
y sus habitats.

Asimismo, existe una creciente necesidad de contar con herramientas practicas
que permitan traducir el conocimiento cientifico disponible en orientaciones claras
y aplicables para quienes diseian, financian, evalian o implementan proyectos de
desarrollo.

La ausencia de lineamientos especificos dificulta la incorporacion temprana de
criterios de conservacion en sectores estratégicos para la transicidon sostenible, lo
que limita las oportunidades de generar beneficios simultaneos para la
biodiversidad, las comunidades y la resiliencia climatica.
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1.4 Justificacion de la presente consultoria

Como parte de su estrategia para fortalecer la calidad y sostenibilidad de los
proyectos promovidos en el marco de AFI, la iniciativa busca desarrollar dos guias
de proyecto (Playbooks) especializadas en agricultura regenerativa y energia
sostenible.

Estas publicaciones deberan consolidar evidencia cientifica, buenas practicas
internacionales, lecciones aprendidas y criterios técnicos aplicables que faciliten la
estructuracion de proyectos amigables y seguros para las aves, promoviendo
simultaneamente resultados positivos para la biodiversidad, el clima y las
comunidades.

Los playbooks estaran dirigidos a gobiernos, bancos de desarrollo, inversionistas,
empresas, desarrolladores de proyectos, consultores y organizaciones de
conservacion, constituyéndose en herramientas de referencia para la
incorporacion de criterios de biodiversidad desde las etapas tempranas de la
formulacion y el disefio de proyectos.
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1.5 Resumen

Aspecto
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Descripcion
Disefio, desarrollo editorial, produccién grafica y validacién técnica de dos Guias de
Proyecto (Playbooks) para la estructuracion de proyectos amigables y seguros para las
aves en agricultura regenerativa y energia sostenible.
Americas Flyways Initiative (AFl), impulsada por National Audubon Society, BirdLife
International y CAF - Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe.
Desarrollar dos Guias de Proyecto (Playbooks) especializadas que faciliten la
formulacion de proyectos amigables y seguros para las aves en agricultura
regenerativa y energia sostenible, integrando evidencia cientifica, mejores practicas
internacionales, disefio editorial y herramientas practicas para la toma de decisiones.
12 meses.
31 de julio de 2026.

14 de septiembre de 2026.
USD 30.000.

Oficial de Comunicaciones de AFI, en coordinacién con el Comité Técnico de la
consultoria.

Espaiiol e inglés.

América Latina y el Caribe.

Dos (2).

(1) Agricultura Regenerativa. (2) Energia Sostenible, incluyendo parques eélicos y
solares.

Gobiernos, bancos de desarrollo, instituciones financieras, empresas, desarrolladores
de proyectos, consultores, organizaciones de conservacién, organizaciones
multilaterales y otros actores vinculados a la formulacién, el financiamiento y la
implementacion de proyectos.

Firma consultora, organizacion especializada o equipo multidisciplinario con
experiencia demostrable en las dreas tematicas, editoriales y gréaficas requeridas.
Remota, con reuniones periédicas de coordinacién, seguimiento y validacién con AFl y
las organizaciones aliadas.

Herramientas técnicas, editoriales y visuales orientadas a la estructuracion de
proyectos, la toma de decisiones y la incorporacién temprana de criterios de
biodiversidad y de conservacién de las aves migratorias.

Integracion de conocimiento cientifico, conservacién de aves migratorias, agricultura
regenerativa, energia sostenible, disefio editorial, comunicacién del conocimiento y
desarrollo de herramientas practicas para usuarios no especializados.

Dos playbooks completos, diagramados y listos para publicacién, junto con sus
respectivos materiales complementarios, bibliografia consolidada, gréficos,
infografias y archivos editables.

Director o coordinador de proyecto, especialista tematico principal de cada playbook,
especialista en aves migratorias y biodiversidad, editor técnico, disefiador editorial y
corrector de estilo.

Los productos estaran sujetos a revision y validacion técnica, editorial y grafica por
parte de AFIl, Audubon, BirdLife International y CAF, conforme al esquema de
gobernanza definido en estos Términos de Referencia.

Permitido como herramienta de apoyo para investigacion documental,
sistematizacion de informacién, andlisis bibliografico, traduccién, edicion y control de
calidad. Todo contenido generado mediante IA deberd ser revisado, verificado y
validado por especialistas humanos.

Todos los productos, documentos, disefios, materiales graficos, archivos editables y
demds resultados derivados de la consultoria seran propiedad de AFl y de las
organizaciones que conforman la iniciativa, salvo disposicion contraria establecida en
el contrato.
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Disefiar, desarrollar, validar y producir dos Guias de Proyecto (Playbooks)
especializadas en Agricultura Regenerativa y Energia Sostenible que faciliten la
estructuracion de proyectos amigables y seguros para las aves, mediante la
integracion de evidencia cientifica, mejores practicas internacionales, criterios de
conservacion de biodiversidad, herramientas de formulaciéon de proyectos y
recursos editoriales orientados a la toma de decisiones por parte de gobiernos,
instituciones financieras, desarrolladores de proyectos y otros actores relevantes
de América Latina y el Caribe.

2.1 Objetivos especificos

1.

Realizar una revision y sistematizacién de la literatura cientifica, estandares
internacionales, marcos regulatorios, herramientas existentes y buenas
practicas relevantes para la integracién de criterios de conservacién de aves
migratorias y de biodiversidad en proyectos de agricultura regenerativay de
energia sostenible.

Identificar y traducir criterios técnicos, medidas de mitigacion,
oportunidades de disefio, indicadores y consideraciones de implementaciéon
que permitan reducir los riesgos para las aves y fortalecer la sostenibilidad
ambiental de los proyectos.

Desarrollar una estructura metodolégica comun para ambos playbooks que
facilite su uso por parte de actores técnicos y no especializados involucrados
en la formulacidon, evaluacién, financiamiento e implementacion de
proyectos.

Disefar y producir contenidos editoriales, graficos y visuales que permitan
comunicar de manera clara, practica y accesible la informaciéon técnica
contenida en los playbooks.

Generar dos publicaciones finales listas para publicacion y difusién
institucional, incluyendo sus respectivos materiales complementarios,
archivos editables y elementos graficos necesarios para su futura
actualizacion y reutilizacién.
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La consultoria comprendera el diseio, el desarrollo editorial, la produccién grafica
y la validacién técnica de dos Guias de Proyecto (Playbooks) especializadas en
Agricultura Regenerativa y Energia Sostenible, concebidas como herramientas
practicas para facilitar la estructuracion de proyectos amigables y seguros para las
aves en América Latina y el Caribe.

Para el cumplimiento de este objetivo, el equipo consultor debera desarrollar,
como minimo, las siguientes actividades:

a) Investigacién y analisis técnico

Revisar y sistematizar la literatura cientifica, los estandares internacionales,
los marcos regulatorios, las herramientas existentes y las buenas practicas
relevantes para cada sector.

Analizar la documentacién técnica, las metodologias, las experiencias
previas y los estudios de caso proporcionados por AFl y sus socios.

Identificar oportunidades, riesgos, impactos y medidas de mitigacién
relacionadas con las aves migratorias, la biodiversidad y la resiliencia
climatica.

b) Desarrollo de contenidos técnicos

Elaborar contenidos especializados para cada playbook.

Desarrollar recomendaciones, criterios técnicos, herramientas practicas y
orientaciones para la formulacion de proyectos.

Incorporar enfoques de sostenibilidad, de biodiversidad, de soluciones
basadas en la naturaleza y de conservacion de las aves migratorias.

Aplicar metodologias participativas y centradas en el usuario, tales como
Design Thinking, entrevistas semiestructuradas, talleres virtuales u otros
mecanismos equivalentes, para recoger insumos de usuarios potenciales y
validar la utilidad practica de los contenidos.

c) Desarrollo editorial

Disefar la arquitectura narrativa y metodolégica de ambos playbooks.
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Adaptar los contenidos técnicos para publicos diversos, incluyendo
tomadores de decisién, instituciones financieras, desarrolladores de
proyectos y organizaciones de conservacion.

Realizar edicién técnica, correccidon de estilo, normalizaciéon bibliografica y
control de calidad editorial.

Garantizar la coherencia metodolégica, editorial, grafica y narrativa con las
guias previamente desarrolladas por AFI, respetando su arquitectura
general, lenguaje, estructura y experiencia de usuario.

d) Diseiio de informacién y produccién grafica

Disefar la linea grafica de los playbooks conforme a los lineamientos
institucionales de AFI.

Elaborar diagramas, esquemas, tablas, ilustraciones, infografias y otros
recursos visuales que faciliten la comprensién de los contenidos.

Diagramar y preparar las versiones finales listas para su publicacién digital.

e) Coordinacion y validacion

Participar en reuniones periédicas de seguimiento y validacién.

Consolidar y gestionar observaciones técnicas, editoriales y graficas
provenientes de AFI, BirdLife, Audubon, CAF y otros revisores designados.

Incorporar ajustes y revisiones hasta alcanzar las versiones finales
aprobadas.

f) Gestion documental y control de calidad

Mantener la trazabilidad de las versiones, los comentarios y las decisiones.

Documentar las fuentes utilizadas, las referencias bibliograficas y los
materiales de apoyo.

Garantizar la coherencia metodolégica, editorial y grafica entre ambos
playbooks.
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La consultoria debera generar dos (2) Guias de Proyecto (Playbooks) especializadas,
una en Agricultura Regenerativa y otra en Energia Sostenible, concebidas como
herramientas técnicas, editoriales y visuales para facilitar la formulacién de
proyectos amigables y seguros para las aves en América Latina y el Caribe.

Con el fin de garantizar la calidad técnica, editorial y grafica de los productos
finales, la consultoria se desarrollara mediante los siguientes entregables:

Entregable 1. Informe de inicio (Inception Report)
El consultor debera presentar un informe de inicio que incluya como minimo:

e Metodologia de trabajo.

e Cronograma detallado.

e Plan de reuniones y coordinacion.

e Estructura preliminar de ambos playbooks.

e Propuesta metodolégica para el proceso de validacién técnica y editorial.

o Bibliografia y fuentes de referencia iniciales.

e Propuesta de uso de herramientas de inteligencia artificial, cuando
corresponda.

o Sistema de gestion documental y de control de versiones.

o Estrategia de participacién y consulta con usuarios potenciales.

Entregable 2. Arquitectura conceptual y editorial

El consultor debera presentar una propuesta de estructura para ambos playbooks
que incluya:

« indice detallado.

e Arquitectura narrativa.

e Propuesta de organizacién de contenidos.

« Identificacién preliminar de casos de estudio.

e Propuesta grafica inicial.

e Wireframe o esquema preliminar de diagramacion.

o Resultados preliminares de entrevistas, consultas o ejercicios participativos
realizados con usuarios potenciales.

e Analisis comparativo de alineacién con las guias AFlI previamente
desarrolladas.

La arquitectura conceptual, editorial y visual propuesta debera mantener la
coherencia con las guias previamente desarrolladas por AFl, garantizando una
experiencia homogénea para los usuarios finales y fortaleciendo la construccién de
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una coleccidn institucional consistente. Las referencias incluidas en los Anexos 2y
3 deberan considerarse en esta fase para asegurar la alineacion metodolégica,
narrativa y grafica. La aprobacion de este entregable sera requisito para avanzar
al desarrollo completo de los contenidos.

Entregable 3. Borrador técnico de los playbooks

El consultor debera desarrollar una primera versiéon completa de ambos playbooks.
Cada playbook debera incluir, como minimo, los siguientes componentes:

1. Contexto y justificacién

o Descripcion de la problematica.

o Relacién entre el sector analizado y la conservacion de las aves migratorias.
e Principales amenazas y oportunidades.

o Contexto regional.

e Marco normativo relevante.

o Riesgos ambientales y sociales asociados.

2. Propuesta de valor

e Contribucién a la conservacion de las aves migratorias.
o Beneficios para la biodiversidad.

o Beneficios sociales.

o Beneficios econémicos.

e Contribucién a la resiliencia climatica.

3. Usuarios objetivo

e Gobiernos.

e Bancos de desarrollo.

e Instituciones financieras.

« Empresas.

o Desarrolladores de proyectos.

e Consultores.

e Organizaciones de conservacion.

4. Aplicabilidad geografica

e Regiones de aplicacion potencial.
e Condiciones habilitantes.
o Limitaciones y consideraciones relevantes.
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5. Criterios técnicos para la formulacién de proyectos

e« Recomendaciones de disefo.

e Medidas de prevencion y mitigacién.

e Buenas practicas.

e Indicadores sugeridos.

o Consideraciones de implementacion.
6. Casos de estudio

o Experiencias regionales.

o Experiencias internacionales.
e Lecciones aprendidas.

o Factores de éxito y desafios.

7. Caso de negocio (Business Case)

Cada playbook debera incluir un analisis que permita comprender los beneficios y
las oportunidades asociados a la incorporacién de criterios amigables y seguros
para las aves.

Como minimo debera incluir:

o Beneficios ambientales.

» Beneficios sociales.

o Beneficios econémicos.

e Contribucién a los objetivos internacionales de biodiversidad y de cambio
climatico.

e Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

o Desafios y barreras para la implementacion.

o Costos de referencia aproximados cuando exista informacién disponible.

e Cronogramas referenciales de implementaciéon cuando corresponda.

8. Validacion con usuarios

e Principales hallazgos.
¢ Recomendaciones recibidas.
e Ajustes incorporados.
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Entregable 4. Version técnica validada

El consultor debera incorporar las observaciones realizadas durante la revision
técnica y presentar:

e Versidn revisada de ambos playbooks.
e Matriz consolidada de comentarios.

e Respuesta a observaciones.

e Registro de cambios realizados.

Entregable 5. Version editorial y grafica

El consultor debera desarrollar la version diagramada de ambos playbooks
incluyendo:

o Diseio editorial completo.

o Diagramacién profesional.

e Tablasy esquemas.

o Diagramas explicativos.

o Infografias.

o Elementos graficos de apoyo.

e Optimizacion para publicacion digital.

Todos los productos deberan cumplir con los lineamientos de identidad visual
proporcionados por AFI.

Entregable 6. Materiales complementarios

6.1 Infografia resumen

Diseiio y desarrollo de una (1) infografia digital para cada playbook que sintetice
los principales mensajes, beneficios, recomendaciones y oportunidades
identificados.

Las infografias deberan:

o Estar alineadas con la identidad visual de AFI.
o Facilitar la comprensidon de los contenidos.

e Ser aptas para difusion digital.

o Entregarse en formatos editables y finales.
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6.2 Plan de uso y difusion

El consultor debera desarrollar un breve plan de uso y difusién para cada playbook,
incluyendo:

e Publicos objetivo.

e Principales mensajes.

o Canales sugeridos.

e Recomendaciones para lanzamiento y posicionamiento.
e Propuesta de indicadores basicos de seguimiento.

6.3 Kit de lanzamiento

El consultor deberad entregar un paquete basico de apoyo para el lanzamiento
institucional de los playbooks, incluyendo:

e Presentacion ejecutiva editable.

e Resumen ejecutivo.

e Mensajes clave.

e Agenda sugerida para webinar o evento de presentacion.
o Materiales de apoyo para difusion.

6.4 Contenidos para ecosistema digital AFI-CAF

El consultor debera generar insumos reutilizables para la actualizacion y
fortalecimiento de plataformas digitales asociadas a AFl y CAF.

Como minimo:

¢ Resumen ejecutivo web de cada playbook.

e Texto adaptado para micrositio.

e Banco de mensajes clave.

e Cinco datos destacados.

e Preguntas frecuentes.

¢ Recomendaciones para contenido multimedia.

o Storyboard o concepto preliminar para video explicativo corto (1-3 minutos).
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Entregable 7. Paquete final de publicacién

Al cierre de la consultoria, el equipo consultor debera entregar:

o PDF final de ambos playbooks.

e Archivos editables de diagramacion.

e Archivos editables de infografias.

o Recursos graficos utilizados.

« Bibliografia consolidada.

e Banco de ilustraciones, graficos y elementos visuales desarrollados.

e Matriz final de comentarios resueltos.

e Documento metodolégico que describa el proceso seguido para la
elaboracidn de los productos.

Todos los materiales entregados deberan estar listos para su publicacién
institucional y para su futura actualizacién.

Los productos finales deberan entregarse libres de errores ortograficos,
gramaticales, de estilo, diagramacién, referencias cruzadas, numeracién, créditos,
citas y bibliografia. El equipo consultor sera responsable de realizar el control de
calidad final antes de la entrega definitiva.

LIDERADO POR

(‘?\ BANCO DE DESARROLLO

2 >
“Audubon BirdLife CNF =i



[ ]
Iniciativa de Rutas
I de Aves Migratorias
de las Américas

La propuesta debera incluir, junto con la carta de manifestacién de interés, el
equipo que sera asignado a la consultoria, especificando, para cada integrante, su
nombre, rol o posicion dentro del proyecto, dedicaciéon estimada (% de tiempo),
experiencia relevante y hoja de vida actualizada.

Dada la naturaleza de la presente consultoria, que integra investigacién aplicada,
conservacion de aves migratorias, desarrollo sostenible, produccién editorial,
disefio de informacién y comunicaciéon del conocimiento, se requiere un equipo
multidisciplinario con experiencia demostrable en el desarrollo de productos
técnicos, editoriales y graficos de alta calidad.

Los perfiles descritos a continuacion representan los requisitos minimos
esperados. Los proponentes podran incorporar especialistas adicionales que
consideren necesarios para fortalecer su propuesta. AFl valorara positivamente a
los equipos que demuestren experiencia previa en proyectos regionales,
organismos multilaterales, biodiversidad, sostenibilidad, desarrollo de
herramientas para la formulacion de proyectos y produccion de publicaciones
técnicas especializadas.

Los perfiles clave propuestos formaran parte integral de la evaluacién de las
propuestas. Cualquier sustitucidon posterior debera ser aprobada previamente por
AFl y garantizar un nivel de experiencia y capacidades equivalente o superior.
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Rol

(Dedicacién minima sugerida 15%)

(Dedicacién minima sugerida 25%)

(Dedicacién minima sugerida 20%)

(Dedicacién minima sugerida 20%)

(Dedicacién minima sugerida 10%)

(Dedicacién minima sugerida 15%)

(Dedicacién minima sugerida 5%)

Perfil minimo requerido
Titulo universitario y, preferiblemente,
estudios de posgrado en gestion de
proyectos, comunicacién, desarrollo
sostenible, ciencias ambientales o areas
afines. Minimo 10 afos de experiencia
profesional y al menos 5 afios de experiencia
liderando proyectos multidisciplinarios
complejos. Dominio profesional de espafiol e
inglés.

Formacién en comunicacién, periodismo,
literatura, edicion, gestion del conocimiento
o en areas afines. Minimo 8 afios de
experiencia en produccion editorial y en
publicaciones técnicas o institucionales.
Dominio profesional de espaiiol e inglés.
Formacién en agronomia, agroecologia,
ciencias ambientales, manejo de recursos
naturales o en areas afines. Minimo 8 afios
de experiencia profesional relevante.
Experiencia demostrable en agricultura
regenerativa, sistemas productivos
sostenibles o enfoques similares.
Formacién en ingenieria, energia,
infraestructura, sostenibilidad o areas
afines. Minimo 8 afios de experiencia
profesional relevante. Experiencia
demostrable en energias renovables, en
particular en proyectos eélicos y solares.

Formacién en biologia, ecologia,
conservacion o en areas afines. Minimo 5
afos de experiencia en investigacion,
monitoreo o conservacion de aves
migratorias y de la biodiversidad.

Formacién en diseio grafico, disefio
editorial, disefio de informacién o en areas
afines. Experiencia demostrable en
publicaciones técnicas, institucionales o
cientificas.

Experiencia demostrable en la correccion de
textos técnicos e institucionales, la
normalizacion bibliografica y el control
editorial.

Dedicacion del equipo
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Responsabilidades principales

Direccion estratégica de la consultoria;
coordinacién general del equipo; gestion
de la calidad; relacion con AFl y con
organizaciones aliadas; supervisién del
cumplimiento de los entregables, del
cronograma y del presupuesto.

Liderar el desarrollo editorial de los
playbooks; garantizar la coherencia
narrativa y metodolégica; coordinar las
revisiones; supervisar la calidad editorial,
bibliografica y documental.

Liderar el contenido técnico del playbook
de Agricultura Regenerativa; identificar
buenas practicas, casos de estudio y
recomendaciones sectoriales; desarrollar
criterios técnicos para la formulacion de
proyectos.

Liderar el contenido técnico del playbook
de Energia Sostenible; desarrollar
criterios técnicos y recomendaciones
sectoriales; incorporar estandares y
mejores practicas internacionales.

Asesorar transversalmente ambos
playbooks; garantizar la correcta
integracién de los criterios de
conservacion; revisar y validar los
contenidos relacionados con las aves
migratorias y la biodiversidad.
Disefnar la linea grafica de los playbooks;
desarrollar infografias, diagramas y
recursos visuales; realizar la
diagramacion final y preparar los archivos
para su publicacion.

Revisar ortografia, gramatica y estilo;
garantizar la consistencia terminoldgica;
verificar referencias y citas; realizar el
control final de calidad editorial.

Los proponentes deberan indicar el porcentaje de dedicaciéon previsto para cada integrante del equipo. AFl espera
una participacion proporcional a la complejidad y a las responsabilidades de cada perfil, en particular para la
direccién de la consultoria, la coordinacion editorial y los especialistas tematicos principales. Durante la
evaluacién se valorara positivamente la consistencia entre la dedicacion propuesta, la metodologia de trabajo, el
cronograma y los productos comprometidos. Las dedicaciones indicadas constituyen valores referenciales
minimos esperados por AFl. Los proponentes podran proponer distribuciones distintas, siempre que justifiquen
adecuadamente cémo garantizaran el cumplimiento oportuno y la calidad de los productos solicitados.
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Criterios adicionales de valoracion

Se valorara positivamente que el equipo propuesto demuestre:

e Experiencia previa con organismos multilaterales, bancos de desarrollo o
iniciativas regionales.

e Experiencia en la elaboracién de guias, manuales, playbooks, estandares o
herramientas para la formulacién de proyectos.

e Experiencia en la integracion de la biodiversidad en los sectores productivos
y en la infraestructura.

¢ Conocimiento de estandares internacionales relevantes (como los de IFC, el
Banco Mundial, la IUCN, entre otros).

e Experiencia en gestién de procesos participativos y revision multiactor.

e Experiencia documentada en el uso responsable de herramientas de
inteligencia artificial para la investigacién, el analisis documental, la gestion
bibliografica o la produccién editorial.
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AFl ha definido un presupuesto maximo referencial de USD 30.000 para el
desarrollo integral de la presente consultoria.

Este presupuesto debera cubrir todos los costos asociados al disefio, desarrollo
editorial, produccion grafica, validacién técnica, gestion de proyecto, coordinacion,
reuniones, revisiones, materiales graficos y demas actividades necesarias para el
cumplimiento de los entregables establecidos en estos Términos de Referencia.

Los proponentes deberan presentar una propuesta econémica detallada que
permita comprender la distribucién de recursos entre las principales actividades y
perfiles involucrados en la consultoria.

El presupuesto sefalado constituye el monto maximo disponible para esta
consultoria. Cualquier modificacion presupuestaria requerira una justificacién
técnica debidamente sustentada y estara sujeta a los procedimientos internos de
aprobacion de AFl y de las organizaciones que integran la iniciativa.

Concepto Presupuesto
maximo
referencial

Diseio, desarrollo editorial, produccién graficay USD 30.000

validacion técnica de dos Guias de Proyecto (Playbooks)
para Agricultura Regenerativa y Energia Sostenible
TOTAL USD 30.000
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Desglose presupuestario requerido
Los proponentes deberan presentar un desglose presupuestario que
incluya, como minimo, los siguientes componentes:

Componente Monto propuesto
Direccidn y coordinacién de la consultoria
Desarrollo técnico de contenidos
Especialistas tematicos
Especialista en aves migratorias y biodiversidad
Coordinacion editorial
Correccion de estilo y control editorial
Diseio editorial y diagramacién
Desarrollo de infografias y materiales graficos
Gestion de reuniones y validaciones
Otros costos asociados

TOTAL
Hito Pago
Entregable 1 - Informe de inicio 10%
Entregable 2 - Arquitectura conceptual y editorial 15%
Entregable 3 - Borrador técnico 20%
Entregable 4 - Versidn técnica validada 15%
Entregable 5 - Version editorial y grafica 15%
Entregable 6 - Materiales complementarios 10%
Entregable 7 - Paquete final aprobado 15%
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Con el fin de asegurar la calidad técnica, editorial y grafica de los productos, la
consultoria se desarrollara mediante un esquema de seguimiento y validacion
progresivos. Este proceso buscara garantizar la claridad en los roles, la trazabilidad
de las observaciones, la eficiencia en la toma de decisiones y la coherencia entre
los objetivos de AFl y los productos finales.

8.1 Comité de seguimiento

AFl designara un comité de seguimiento integrado por representantes de las
organizaciones que conforman la iniciativa, incluyendo National Audubon Society,
BirdLife International, y CAF, asi como otros especialistas o revisores técnicos que
se consideren necesarios segun la tematica de cada playbook.

El comité tendra como funcién principal revisar, comentar y validar los entregables
establecidos en estos Términos de Referencia, de acuerdo con sus respectivas areas
de competencia técnica, editorial, institucional y estratégica.

8.2 Coordinacion de la consultoria

El equipo consultor reportara directamente al supervisor designado por AFI. Este
supervisor actuara como punto focal principal para la coordinacidon operativa, la
recepcion de entregables, la consolidacion de observaciones y la comunicacién
entre el equipo consultor y el comité de seguimiento.

Con el fin de evitar duplicidades, contradicciones o dispersion en el proceso de
revision, las observaciones institucionales deberan canalizarse de manera
consolidada a través del punto focal designado.

8.3 Proceso de revision y validacion

Cada entregable sera sometido a un proceso de revision progresiva. La aprobaciéon
de los entregables claves sera requisito para avanzar a la siguiente fase de trabajo,
especialmente en los siguientes hitos:

e Informe de inicio.

e Arquitectura conceptual y editorial.
e Borrador técnico.

e Version técnica validada.

o Version editorial y grafica.

o Paquete final de publicacién.
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El equipo consultor debera incorporar las observaciones recibidas y, cuando
corresponda, presentar una matriz de comentarios que indique la respuesta dada
a cada observacion, los ajustes realizados o la justificacion técnica para no
incorporar determinados comentarios.

8.4 Rondas de revision
Cada entregable tendra hasta dos (2) rondas ordinarias de revisién:

o« Primera ronda: revision técnica, editorial, grafica o estratégica, segun
corresponda.

e Segunda ronda: verificacién de ajustes e incorporacion de observaciones.

Las observaciones posteriores a estas rondas deberan limitarse a aspectos criticos,
errores sustantivos, inconsistencias técnicas o elementos que afecten la calidad, la
validez o el uso institucional del producto.

Los honorarios propuestos deberan incluir las rondas ordinarias de revisién
previstas en estos Términos de Referencia. Cualquier solicitud de ajuste adicional
que implique cambios sustanciales de alcance, reestructuraciéon significativa de
contenidos previamente aprobados o modificaciones no atribuibles a errores del
equipo consultor podra ser revisada de manera independiente por AFI.

8.5 Plazos referenciales de revision

Salvo acuerdo distinto entre las partes, se consideraran los siguientes plazos
referenciales:

Actividad Plazo referencial
Revision de entregables por parte de AFl y comité de Hasta 10 dias
seguimiento habiles
Incorporacién de ajustes por parte del equipo consultor Hasta 10 dias
habiles
Revisidn final de ajustes Hasta 5 dias
habiles

Estos plazos podran ajustarse segun la complejidad del entregable, la
disponibilidad de revisores y el cronograma general aprobado en el informe de
inicio.
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8.6 Gestion documental y trazabilidad

El equipo consultor debera mantener un sistema ordenado de gestion documental
que permita identificar las versiones, las fechas de entrega, los comentarios
recibidos, los ajustes realizados y las decisiones adoptadas durante el proceso.

Como minimo, se debera contar con:

« Nomenclatura clara de archivos y versiones.

e Matriz de comentarios y respuestas.

o Registro de decisiones relevantes.

« Bibliografia consolidada.

e Archivos editables y finales debidamente organizados.

8.7 Criterios de aprobacion de entregables

Los entregables seran considerados aprobados cuando cumplan con los siguientes
criterios minimos:

o Correspondencia con los objetivos y el alcance de la consultoria.

o Rigor técnico y consistencia cientifica.

o Integraciéon adecuada de criterios de conservacion de las aves migratorias y
de la biodiversidad.

o Claridad editorial y pertinencia para los publicos objetivo.

o Coherencia grafica y visual con la identidad de AFI.

e Entrega completa de archivos, anexos, referencias y materiales
complementarios.

e Incorporacion satisfactoria de las observaciones acordadas durante el
proceso de revision.

8.8 Flexibilidad y priorizacién

Durante la fase de inicio, AFl y el equipo consultor podran ajustar o priorizar
componentes especificos de la consultoria, siempre que dichos ajustes no
comprometan los objetivos centrales, la calidad técnica, editorial y grafica de los
productos, ni los entregables finales establecidos en estos Términos de Referencia.
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Las organizaciones, firmas consultoras o equipos multidisciplinarios interesados
deberan presentar una propuesta técnica y financiera completa que demuestre su
capacidad para prestar los servicios descritos en los presentes Términos de
Referencia.

Las propuestas deberan presentarse en idioma espaiol y estar conformadas, como
minimo, por los siguientes documentos:

9.1 Carta de manifestacion de interés

Documento firmado por el representante legal o responsable de la propuesta, en
el que se expresa el interés en participar en el proceso y la disponibilidad para
ejecutar la consultoria conforme a los presentes Términos de Referencia.

9.2 Propuesta técnica

La propuesta técnica debera describir claramente el enfoque metodolégico que se
utilizara para desarrollar la consultoria e incluir, como minimo:

e Interpretacion de los objetivos de la consultoria.
e Principales retos y oportunidades identificados.
e Propuesta de valor del equipo consultor.

o Enfoque metodolégico general.

o Estrategia de investigacion y revision documental.

e Proceso de desarrollo técnico.

o Estrategia editorial y grafica.

e Proceso de validaciéon y control de calidad.

e Uso propuesto de herramientas de inteligencia artificial, cuando
corresponda.
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o Actividades principales.

e Cronograma preliminar.

e Hitosy entregables.

o Distribucién de responsabilidades.

o Experiencia institucional de la organizacién o de la firma consultora.

o Experiencia especifica en proyectos similares.

e Ejemplos de publicaciones, guias, manuales, playbooks o productos
comparables previamente desarrollados.

Los proponentes deberan indicar las herramientas de inteligencia artificial que
prevén utilizar, las etapas del proceso en las que seran empleadas y los
mecanismos de supervision humana previstos para garantizar la calidad, la
trazabilidad y la validez de los contenidos desarrollados.

9.3 Propuesta financiera

La propuesta financiera debera presentarse en délares estadounidenses (USD) e
incluir un presupuesto detallado que permita comprender la distribuciéon de
recursos entre las principales actividades y los perfiles involucrados en la
consultoria.

Como minimo, debera presentar el siguiente desglose:

o Direcciéon y coordinacion de la consultoria.

o Desarrollo técnico de contenidos.

o Especialistas tematicos.

» Especialista en aves migratorias y biodiversidad.
e Coordinacién editorial.

e Correccion de estilo y control editorial.

o Diseio editorial y diagramacion.

o Desarrollo de infografias y materiales graficos.

e Gestion de reuniones y validaciones.

e Otros costos asociados.
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Todos los costos necesarios para la correcta ejecucion de la consultoria deberan
estar incluidos en la propuesta econémica.

9.4 Equipo consultor

La propuesta debera incluir la conformacién del equipo asignado al proyecto,
especificando para cada integrante:

e Nombre completo.

e Rol o posicion.

o Dedicacion porcentual estimada al proyecto.

e Hoja de vida actualizada.

o Experiencia relevante para el cargo propuesto.

9.5 Documentacion institucional

Cuando corresponda, el proponente debera adjuntar:

o« Documento que acredite la existencia legal de la organizacién.

o« Documento que acredite la representacion legal.

e Informacidén de contacto institucional.

e Informacién tributaria o equivalente requerida para la contratacion.

9.6 Envio de propuestas

Las propuestas técnicas y financieras deberan enviarse por correo electrénico a las
siguientes direcciones: sebastian.mendoza@birdlife.org diego.ribadeneira@birdlife.org y
santiago.aparicio@audubon.org

Consultoria - Desarrollo de Playbooks para Agricultura
Regenerativa y Energia Sostenible - AFI

Las propuestas recibidas fuera del plazo establecido o que no cumplan con los
requisitos minimos de presentacion podran ser descalificadas del proceso de
evaluacion.
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Las propuestas recibidas seran evaluadas por AFl y por las organizaciones que
integran la iniciativa, con base en criterios técnicos, metodolégicos, editoriales y
financieros.

La evaluacidon buscara identificar la propuesta que ofrezca la mejor combinacidén
de calidad técnica, capacidad de ejecucion, experiencia relevante, solidez
metodoldgica y eficiencia en el uso de los recursos.

La evaluacion se realizara sobre un total de 100 puntos distribuidos de la siguiente
manera:

Criterio de evaluaciéon Puntaje

maximo
Experiencia institucional y proyectos similares 20 puntos
Calidad y pertinencia de la metodologia propuesta 25 puntos
Equipo consultor propuesto 25 puntos
Experiencia editorial, grafica y desarrollo de publicaciones 20 puntos

técnicas

Propuesta financiera 10 puntos
TOTAL 100 puntos

10.1 Experiencia institucional y proyectos similares (20 puntos)

Se evaluara:

o Experiencia de la organizacién o de una firma consultora en proyectos
relacionados con la biodiversidad, la sostenibilidad, la agricultura
regenerativa, la energia sostenible o el desarrollo sostenible.

o Experiencia en iniciativas regionales o internacionales.

o Experiencia previa con organismos multilaterales, bancos de desarrollo,
organizaciones internacionales o alianzas similares.

e Experiencia en la elaboracién de guias, manuales, playbooks u otros
instrumentos de apoyo para la toma de decisiones.
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10.2 Calidad y pertinencia de la metodologia propuesta (25 puntos)

Se evaluara:

e Comprension de los objetivos de la consultoria.

e Claridad y viabilidad de la metodologia.

e Coherencia entre actividades, cronograma y entregables.

e Propuesta de gestion de calidad.

o Estrategia de validacién técnica, editorial y grafica.

o Enfoque para la integracion de la biodiversidad, la conservacién de aves
migratorias y la sostenibilidad.

e Uso propuesto de herramientas de inteligencia artificial y mecanismos de
verificacion humana.

10.3 Equipo consultor propuesto (25 puntos)
Se evaluara:

e Cumplimiento de los perfiles minimos requeridos.

« Experiencia especifica de los profesionales propuestos.

e Complementariedad del equipo.

o Experiencia en proyectos similares.

o Consistencia entre la dedicacion propuesta y las responsabilidades
asignadas.

o Capacidad demostrada para integrar conocimientos técnicos, editoriales y
graficos.

10.4 Experiencia editorial, grafica y desarrollo de publicaciones técnicas (20
puntos)

Se evaluara:

o Calidad de las publicaciones previas presentadas como referencia.

o Experiencia en diseiio editorial y diagramacion.

o Experiencia en la produccion de materiales de comunicacién del
conocimiento.

o Experiencia en visualizacion de informacién e infografias.

o Calidad de muestras o portafolio presentados.
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10.5 Propuesta financiera (10 puntos)
Se evaluara:

o Coherencia entre el presupuesto, la metodologia y el alcance.

o Distribucién adecuada de recursos entre las distintas actividades.
e Relacién costo-beneficio.

o Viabilidad financiera de la propuesta.

AFl podra solicitar aclaraciones o informaciéon adicional durante el proceso de
evaluaciéon cuando lo considere necesario.

La adjudicacion no recaera necesariamente en la propuesta de menor costo, sino
en aquella que represente la mejor combinacion de calidad técnica, capacidad de
ejecucion y valor agregado para el cumplimiento de los objetivos de la consultoria.
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11.1 Propiedad intelectual

Todos los productos, documentos, materiales, bases de datos, contenidos, disefios,
ilustraciones, infografias, diagramaciones, presentaciones, archivos editables y
demas resultados desarrollados en el marco de la presente consultoria seran
propiedad exclusiva de la Iniciativa de Rutas de Aves Migratorias de las Américas
(AFIl), incluyendo a las organizaciones que conforman la iniciativa: BirdLife
International, National Audubon Society y CAF - Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe.

La contrataciéon incluira la cesién de los derechos patrimoniales de uso,
reproduccion, adaptacion, distribuciéon, publicacién, traduccién, actualizacion y
difusién de todos los productos generados durante la consultoria, sin limitacion
geografica y por tiempo indefinido, salvo disposicion legal aplicable en contrario.

El equipo consultor conservara el derecho de referenciar los productos
desarrollados en su portafolio profesional o institucional, siempre que dicha
referencia no implique la divulgaciéon de informacién confidencial ni genere la
percepcién de una representacion oficial de AFl o de las organizaciones que la
integran.

11.2 Entrega de materiales fuente y archivos editables

Como parte de los entregables finales, el equipo consultor debera proporcionar
todos los archivos fuente y editables necesarios para permitir la actualizacion,
adaptacion, traduccién o reutilizacion futuras de los productos desarrollados.
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Esto incluye, cuando corresponda:

e Archivos editables de diagramacion.

e Archivos editables de infografias.

e Archivos de ilustraciones y recursos graficos.

» Bibliografia consolidada.

o Bases documentales utilizadas para el desarrollo de contenidos.

o Plantillas o materiales complementarios desarrollados especificamente
para la consultoria.

La entrega de productos exclusivamente en formato PDF o equivalente no sera
considerada suficiente para efectos de cierre contractual.

Todos los archivos fuente y editables deberan entregarse abiertos, organizados y
sin restricciones técnicas de uso, edicidon o reutilizacién por parte de AFl y de las
organizaciones que conforman la iniciativa. Esto incluye, cuando corresponda,
plantillas, paquetes de fuentes autorizadas, vinculos graficos, ilustraciones,
infografias, tablas, graficos y demas elementos necesarios para futuras
actualizaciones.

11.3 Uso de herramientas de inteligencia artificial

Cuando el equipo consultor utilice herramientas de inteligencia artificial como
apoyo para procesos de investigacion documental, organizacion de informacion,
analisis bibliografico, traducciéon, edicion o desarrollo de contenidos, debera
garantizar que:

e Todo contenido sea revisado y validado por especialistas humanos.

» No se incorporen referencias inexistentes ni informacién no verificable.

e No se vulneren los derechos de propiedad intelectual de terceros.

e« Se mantenga la trazabilidad de las fuentes utilizadas para sustentar los
contenidos técnicos y cientificos.

La responsabilidad final sobre la calidad, la veracidad, el rigor técnico y el
cumplimiento de los productos recaera exclusivamente en el equipo consultor.
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11.4 Confidencialidad

Toda la informacion técnica, estratégica, financiera, institucional o documental
proporcionada por AFl o generada durante la ejecuciéon de la consultoria debera
tratarse como confidencial, salvo aquella expresamente autorizada para su
divulgacioén publica.

El equipo consultor se compromete a no divulgar, compartir, reproducir ni utilizar
dicha informacién para fines distintos de los establecidos en la presente
consultoria, sin autorizacién previa y por escrito de AFI.

Esta obligacion permanecera vigente incluso después de la finalizacion del
contrato.

11.5 Reconocimiento de fuentes y derechos de terceros

El equipo consultor sera responsable de garantizar el uso adecuado de las fuentes
bibliograficas, los materiales graficos, las ilustraciones, las fotografias, los mapas,
las bases de datos y cualquier otro recurso de terceros incorporado en los
productos desarrollados.

Cuando corresponda, debera gestionar las autorizaciones necesarias y asegurar la
correcta atribucién de créditos conforme a la normativa aplicable y a las buenas
practicas editoriales internacionales.
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AFI desarrollara el presente proceso de selecciéon de acuerdo con el siguiente

calendario referencial:

Hito

Publicacion de los Términos de
Referencia

Periodo para consultas y aclaraciones

Fecha limite para recepcion de
propuestas

Evaluacion de propuestas
Solicitud de aclaraciones (si aplica)
Notificacion de adjudicacién

Negociacién y formalizaciéon
contractual

Inicio estimado de la consultoria
Duracion estimada de la consultoria

Entrega final estimada

Fecha

1 de julio de 2026

1 al 15 de julio de 2026

31 de julio de 2026

3 al 14 de agosto de 2026
17 al 21 de agosto de 2026
28 de agosto de 2026

31 de agosto al 11 de septiembre de
2026

14 de septiembre de 2026
12 meses

31 de julio de 2027

Las fechas indicadas son referenciales y podran ser modificadas por AFl cuando existan
razones operativas, administrativas o técnicas que asi lo requieran.

12.1 Consultas y aclaraciones

Los interesados podran presentar consultas o solicitudes de aclaracion dentro del
periodo establecido en el calendario de la convocatoria.

Las consultas deberan enviarse por escrito a las direcciones de contacto indicadas
por AFl, especificando claramente el apartado o tema objeto de consulta.

AFI podra consolidar y compartir las respuestas con todos los participantes para
garantizar la igualdad de acceso a la informacion.

AFI podra consolidar las consultas recibidas y compartir las respuestas con todos
los participantes, a fin de garantizar la transparencia y la igualdad de acceso a la
informacion.
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12.2 Recepcion de propuestas
Las propuestas deberan remitirse en formato digital a las direcciones de correo
electrénico indicadas en la convocatoria.

Las propuestas deberan incluir todos los documentos solicitados en estos
Términos de Referencia.

Las propuestas recibidas fuera del plazo establecido o que no cumplan con los
requisitos minimos podran ser excluidas del proceso de evaluacion.

12.3 Aclaraciones durante la evaluacion
AFl podra solicitar informaciéon adicional, aclaraciones o documentacién
complementaria durante el proceso de evaluacién cuando lo considere necesario.

La solicitud de aclaraciones no constituirda una modificacion sustancial de la
propuesta ni implicara una obligacion de contratacién.

12.4 Derecho de AFI a declarar desierto el proceso
AFl se reserva el derecho de declarar desierto el proceso de contratacién cuando:

e No se reciban propuestas elegibles.
e Ninguna propuesta alcanza los estandares minimos requeridos.
e Las propuestas exceden significativamente el presupuesto disponible.

o Existen circunstancias institucionales, técnicas o financieras que justifiquen
dicha decisién.

La declaracidon de proceso desierto no generara derecho alguno a compensacion
para los participantes.

12.5 Modificaciones a la convocatoria
AFI podra realizar ajustes, aclaraciones o modificaciones a los presentes Términos
de Referencia antes de la fecha limite de recepcién de las propuestas.

Cualquier modificacion sera comunicada oportunamente a través de los canales
oficiales definidos para la convocatoria.

12.6 Informacion de contacto
Las propuestas, consultas y comunicaciones relacionadas con el presente proceso
deberan dirigirse a:

Santiago Aparicio, director de Americas Flyways Initiative (AFI)

Correo electrénico: santiago.aparicio@audubon.org
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Los siguientes anexos tienen caracter referencial y buscan proporcionar contexto,
antecedentes técnicos e insumos relevantes para apoyar la formulacién de las
propuestas. Los proponentes podran complementar estos insumos con otras
fuentes que consideren pertinentes para el desarrollo de la consultoria.

ANEXO 1. CONTEXTO TECNICO Y ALCANCE REFERENCIAL DE LOS PLAYBOOKS
Introduccion

AFl ha identificado diversas tipologias de solucién orientadas a abordar las
principales amenazas que enfrentan las aves migratorias en el continente
americano. Como parte de este esfuerzo, la iniciativa ha desarrollado previamente
una serie de guias tematicas orientadas a promover inversiones compatibles con
la conservacion de la biodiversidad.

La presente consultoria busca desarrollar dos nuevos Playbooks especializados en
Agricultura Regenerativa y Energia Sostenible, dirigidos principalmente a
gobiernos, bancos de desarrollo, instituciones financieras, desarrolladores de
proyectos y actores del sector privado involucrados en la estructuraciéon de
proyectos de inversién.

Los siguientes elementos tienen caracter orientador y no limitan la propuesta
metodoldgica de los oferentes.

AFl espera que los playbooks se desarrollen como publicaciones técnicas
orientadas a la toma de decisiones, con un nivel de profundidad suficiente para
combinar rigor técnico, accesibilidad y utilidad practica.

Como referencia, se prevé que cada playbook tenga una extensiéon aproximada de
entre 40 y 80 paginas diagramadas, sin incluir anexos. Esta referencia podra
ajustarse durante la fase de inicio en funcién de la arquitectura editorial aprobada,
la complejidad tematica y las necesidades especificas identificadas para cada
producto.
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Problematica

La expansion e intensificacion de las actividades agropecuarias constituyen una de
las principales presiones sobre los habitats utilizados por las aves migratorias en
América Latina y el Caribe.

Oportunidades de intervencién

Promocién de sistemas productivos compatibles con la conservacion de la
biodiversidad.

Recuperacién y manejo sostenible de paisajes productivos.

Implementaciéon de practicas de agricultura regenerativa y de soluciones
basadas en la naturaleza.

Fortalecimiento de los servicios ecosistémicos relevantes para la
productividad y la resiliencia climatica.

Audiencias objetivo

Bancos de desarrollo.

Instituciones financieras.

Gobiernos nacionales y subnacionales.
Empresas agroalimentarias.
Productores y asociaciones productivas.

Organizaciones de conservacion.

Valor agregado esperado

El Playbook debera facilitar la incorporacion de criterios de biodiversidad y de
conservacion de aves migratorias en la estructuracién de proyectos agropecuarios
sostenibles, fortaleciendo simultaneamente la resiliencia climatica y los beneficios
socioecondmicos asociados.
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Problematica

La infraestructura energética puede generar riesgos para las aves migratorias y la
biodiversidad cuando no incorpora criterios adecuados de planificacion, disefo,
construccion y operacion.

Amenazas identificadas
e Riesgos de colision.
o Riesgos de electrocucién.
o Pérdida o degradacion de habitat.
o Fragmentacion de ecosistemas.
e Alteraciones en rutas migratorias.
Oportunidades de intervencién
e Mejorar la ubicacién y la planificacién de la infraestructura energética.
e Incorporar medidas de prevencién, mitigaciéon y monitoreo.

o Fortalecer los estandares de sostenibilidad aplicados a proyectos
energéticos.

e Promover inversiones compatibles con la conservacion de la biodiversidad.
Audiencias objetivo

e Bancos de desarrollo.

e Instituciones financieras.

e Gobiernos.

o Empresas energéticas.

o Desarrolladores de proyectos.

o Consultores especializados.
Valor agregado esperado

El Playbook debera facilitar la incorporacion de criterios de conservacidon de aves
migratorias y biodiversidad en la estructuracién de proyectos de energia
sostenible, particularmente en proyectos solares y edlicos, fortaleciendo
simultaneamente la sostenibilidad ambiental y la gestion de riesgos.
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ANEXO 2. REFERENCIAS INSTITUCIONALES OBLIGATORIAS

Los proponentes deberan revisar y considerar, como minimo, las siguientes
publicaciones desarrolladas por AFl durante la formulacién de su propuesta
metodoldgica y el desarrollo de los playbooks:

e Guia de Ecosistemas Altos en Biodiversidad y Densos en Carbono.

e Guia de Seguridad Hidrica: Acceso al Agua, Saneamiento y Riego.

e Guia de Gestién Costera.

e Guia de Infraestructura Amigable y Segura para las Aves (Bird-Friendly
Infrastructure).

Las publicaciones incluidas en este anexo constituyen antecedentes
institucionales de referencia y deberan ser consideradas por el equipo consultor
para garantizar la coherencia metodolégica, conceptual, editorial, narrativa y
visual entre los nuevos playbooks y la coleccién de guias previamente desarrollada
por AFL.

ANEXO 3. REFERENCIAS TECNICAS COMPLEMENTARIAS

Los siguientes documentos constituyen referencias técnicas relevantes para el
desarrollo de los playbooks y podran utilizarse como insumos metodolégicos y
conceptuales.

Agricultura Regenerativa

e Ganaderia para las Aves: Un Canto a la Sostenibilidad.

e Un Canto Dulce: Las Aves en la Caifa de Azucar.

e Otras publicaciones especializadas proporcionadas por AFIl, BirdLife
International o National Audubon Society.

Energia Sostenible
e TRANSMIT.
e AVISTEP.
e« Documentacién técnica relacionada con el proyecto AFl Chongén-Posorja.

e Otras publicaciones especializadas proporcionadas por AFIl, BirdLife
International o National Audubon Society.

La inclusién de estas referencias no limita la incorporacién de bibliografia adicional
que fortalezca el rigor técnico y cientifico de los productos.
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https://afi.birdlife.org/repositorio/#guia1
https://afi.birdlife.org/repositorio/#guia2
https://afi.birdlife.org/repositorio/#guia3
https://afi.birdlife.org/repositorio/#guia4
https://afi.birdlife.org/repositorio/#guia4
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.audubon.org%2Fes%2Fnews%2Fganaderia-para-las-aves-un-canto-la-sostenibilidad&data=05%7C02%7Csantiago.aparicio%40audubon.org%7Cb5ef7d073a0146c3584608dd3ca202c4%7C9c32b1b1b0c8422db7a7859d1beca523%7C0%7C0%7C638733388739516688%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=24VjENGspFP0nDeYMxgh2CJs9zCrJG2aX%2FtjZLn%2B80w%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.audubon.org%2Fes%2Fnoticias%2Fun-canto-dulce-las-aves-en-la-cana-de-azucar&data=05%7C02%7Csantiago.aparicio%40audubon.org%7Cb5ef7d073a0146c3584608dd3ca202c4%7C9c32b1b1b0c8422db7a7859d1beca523%7C0%7C0%7C638733388739555822%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TxxeINELtLKijs%2F3GBhVB02%2Fjv4Fdz1vcjWQJxBJQmU%3D&reserved=0
https://www.flipsnack.com/manthra/transmit-esp/full-view.html
Guía%20Audubon:%20Ganadería%20para%20las%20Aves:%20Un%20Canto%20a%20la%20Sostenibilidad
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ANEXO 4. INVENTARIO REFERENCIAL DE INSUMOS DISPONIBLES

Durante la fase de inicio de la consultoria, AFl pondra a disposicion del equipo
seleccionado los insumos institucionales disponibles que resulten pertinentes para
el desarrollo de los productos. AFl podra complementar este inventario durante la
fase de inicio de la consultoria en funcién de las necesidades especificas del
proyecto. Estos podran incluir, entre otros:

Insumo Disponibilidad
Marco Integral AFI Disponible
Guias AFI previamente desarrolladas Disponible
Documentacién técnica AFI relevante Disponible
Materiales relacionados con Chongén-Posorja Disponible
Presentaciones institucionales Disponible
Manual de identidad visual AFI Disponible
Recursos graficos institucionales Disponible
Bibliografia técnica recopilada por AFl y aliados Disponible
Comentarios y aprendizajes de procesos anteriores Disponible
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